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vǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ  
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aŀƭƛ [ŀDƻŜ Σ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ a[ŀƎƻŜϪ{Ŏƻǧǎ±ŀƭƭŜȅΦƎƻǾΦ 

wŜǇƻǊǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜǎ 

п-р Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ DƻŀƭǎΦ  9ŀŎƘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀŎǝŎǎ όƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ м-н ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǉǳƛŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ǎȅƳōƻƭǎ 

ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜǎ с-ф ƛǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ос ǘƻǘŀƭ ǘŀŎǝŎǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

vǳƛŎƪ {ǘŀǘǳǎ {ȅƳōƻƭǎ  

DǊŜŜƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

LǘΩǎ άƻƴ ǘǊŀŎƪέ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¸Ŝƭƭƻǿ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘŀŎǝŎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

wŜŘ ƳŜŀƴǎ ǿŜΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜƴϥǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜΩŘ ƘƻǇŜŘΦ  

.ƭǳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎƴϥǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅŜǘΣ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

   .ƭŀŎƪ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
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Dƻŀƭ LΥ 

9ƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

Dƻŀƭ LLΥ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜ 

Dƻŀƭ LLLΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

/ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Dƻŀƭ L±Υ  

aŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

 

aŀȅƻǊ 5ƛƭƭŜǎ ŀƴŘ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎΣ  

 

 ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŦƻǳǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ όƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мτн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ннκно όWŀƴǳŀǊȅτaŀǊŎƘύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƛǘȅ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǎ ǎȅƳōƻƭ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ LΩƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 !ǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǿŜΩǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǿŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ƎƻŀƭǎΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘŜƴǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƪŜȅ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ /Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  

 Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ C¸ ноκнпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

      .Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
      aŀƭƛ [ŀDƻŜΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ  
 

{ǳƳƳŀǊȅ 




